BNY MELLON ‘ INVESTMENT MANAGEMENT

Der Weg zu
inklusiven
Investitionen

Wie sich durch eine starkere Beteiligung
von Frauen die Welt verandern kann

Dies ist eine Marketingkommunikation.

Der Wert von Investments kann sinken.

Deshalb besteht die Moglichkeit, dass Anleger den
investierten Betrag nicht in voller Hohe zuruckerhalten.



vYorwort

Investitionen konnen auf
individueller und auf globaler
Ebene stark zum Wandel
beitragen. Sie konnen nicht

nur das Vermogen des Anlegers
steigern, sondern auch fur mehr
Unabhangigkeit und Freiheit
sorgen. Sie geben uns aber
auch die Moglichkeit, die Werte,
die uns wichtig sind, durch
Investitionen zu unterstutzen,
die nicht nur eine finanzielle
Rendite bringen, sondern auch
positive soziale und okologische
Auswirkungen haben.

Angesichts dieser so weitreichenden Vorteile
sollten wir jeden, der dazu in der Lage ist,
ermutigen und in die Lage versetzen, mit dem
Investieren zu beginnen. Um das zu erreichen,
muss die Asset Management Branche aber auch
leichter zuganglich werden. Wenngleich die
Technologie die Investitionstatigkeit in
praktischer Hinsicht erleichtert hat, gibt es
andere Aspekte, bei denen unsere Branche die
Inklusion nicht férdert, z.B. aufgrund des Fehlens
einer zielgruppengerechten Sprache und
entsprechender Botschaften.

Inklusives Investieren bedeutet eben auch,
dass Investitionen fur alle zuganglich gemacht
werden. Und das sollten Investitionen auch

wirklich sein, weil sie letztlich uns allen zugute
kommen. Dieser Ansatz wird aber auch den
Investitionspool vergréB3ern und zu
verantwortungsvollen Investitionen fihren wie
dieser Bericht aufzeigt.

Dieser Bericht — der erste in der neuen Reihe von
BNY Mellon Investment Management (BNY
Mellon IM) Uber inklusive Investitionen —
konzentriert sich auf die SchlieBung der
geschlechtsspezifischen Investitionslicke und
die damit verbundenen Vorteile. Obgleich dieses
Thema nun schon seit Jahrzehnten im
Mittelpunkt des Interesses steht, investieren
Frauen immer noch seltener als Manner, was
jegliche sonstigen bereits bestehenden
finanziellen Nachteile noch weiter verscharft und
den kollektiven Einfluss von Frauen als Gruppe
von Investoren einschrankt.

Um einen Wandel herbeizufihren, haben wir uns
zunachst bemuht, den aktuellen Sachstand
besser zu verstehen, indem wir eine der
detailliertesten und umfangreichsten Studien
uber Investitionseinstellungen und -verhalten in
der ganzen Welt durchgefuhrt haben. Wir wollten
dabei einige der wichtigsten Faktoren
untersuchen, die fur das anhaltende
Geschlechtergefalle beim Investitionsverhalten
verantwortlich sind, und zwar aus der Sicht
derjenigen, die derzeit investieren, derjenigen,
die nicht investieren, und der Branche selbst.

Zu diesem Zweck haben wir 8.000 Frauen und
Manner in 16 Markten zu ihrem Anlageverhalten
befragt und Stellungnahmen von 100 Investment-
firmen, die ein verwaltetes Vermdgen von fast 60

Billionen USD reprasentieren, eingeholt [1].
Anschlie3end glichen wir die Erkenntnisse von
BNY Mellon IM mit den Lésungsvorschlagen
eines Beratungsgremiums ab, das sich aus
Finanzjournalisten, Geschaftsfihrern und
Unternehmern zusammensetzt.

Wie dieser unabhangige und von BNY Mellon IM
in Auftrag gegebener Bericht zeigt, kdnnten
heute 3,22 Billionen Dollar zusatzlich fur
Investitionen zur Verfigung stehen kénnten,
wenn Frauen in gleichem Maf3e wie Manner
investieren wiirden [2]. “Der Weg zum inklusiven
Investieren®ist unser Beitrag zur Beleuchtung
der Grunde dafir, dass mehr Frauen als Manner
nicht investieren und der Frage, was sie dazu
ermutigen wirde, und wie sich die
Investmentbranche entwickeln musste, um
inklusive Investitionen zu unterstitzen.

Wir haben dabei auch erkannt, dass die Teilhabe
von Frauen an Investitionen durch drei starke
Hindernisse gebremst wird: ein Problem der
Ansprache, eine Einkommenshiirde (in Bezug auf
das vermeintlich erforderliche Einkommen, um
Geld Giberhaupt anlegen zu kénnen) und die
Wahrnehmung, wonach Investitionen von Natur
aus risikoreich sind. Wir haben dabei festgestellt,
dass Frauen in Wirklichkeit gar nicht
uninteressiert an Investitionen sind, sondern
dass es vielen von ihnen einfach am nétigen
Selbstvertrauen mangelt, was eine direkte Folge
der Tatsache ist, dass die Branche Frauen nicht
so effektiv erreicht, wie es mdglich ware. Unsere
Daten deuten aber auch darauf hin, dass bereits
ein Wandel im Gange ist und sich jingere Frauen
starker fur Investitionen interessieren: 60% der
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Vorwort

Frauen im Alter zwischen 18 und 30 Jahren sind
beispielsweise offen flir Investitionen oder haben
in der Vergangenheit investiert, verglichen mit
nur 45% der Frauen Uber 50. Es vollzieht sich
also ein Wandel, aber dies geschieht nicht
schnell genug.

In unserer Studie wird auch darauf hingewiesen,
dass eine Steigerung der Investitionstatigkeit bei
Frauen nicht nur fur ihren persénlichen
Wohlstand, sondern auch fir die Gesellschaft und
fUr unseren Planeten von grof3er Bedeutung ware.
Frauen berucksichtigen bei ihren Investitionen
namlich soziale und klimatische Auswirkungen
starker und wahlen Investitionen auf der
Grundlage ihrer eigenen Werte. Mehr als die
Halfte der Frauen wirde investieren - oder wirde
mehr investieren -, wenn die Auswirkungen der
Investitionen mit ihren persoénlichen Werten
ubereinstimmen oder die Fonds eindeutig gute
Zwecke verfolgen wirden. Dieser Trend ist bei den
jungeren Generationen sogar noch ausgepragter:
71% der Frauen unter 30 Jahren, die bereits
investieren, ziehen es vor, in Unternehmen zu
Investieren, die ihre eigenen Werte unterstutzen,
gegenuber 53% der Frauen Uber 50. Eine starkere
Teilhabe von Frauen an Investitionen — in
gleichem Maf3e wie die von Mannern — kénnte
daher dazu fliihren, dass zusatzliche 1,87
Billionen USD in verantwortungsvolle
Investitionen oder in Investitionen flief3en, die
einen starkeren Einfluss auf unsere Gesellschaft
und die Welt insgesamt haben und daruber
hinaus potenziell Rendite abwerfen [3].

Wahrend das geschlechterspezifische Investi-
tionsgefalle ein allseits bekanntes Phanomen ist,
konzentrierten sich die Losungsvorschlage in

der Regel auf eine Sensibilisierung der Frauen.
Wir sind dagegen der Meinung, dass nicht nur die
Frauen handeln mussen, sondern dass sich auch
die Branche selbst weiterentwickeln muss, um
eine starkere Teilhabe von Frauen an
Investitionen zu erméglichen. Derzeit gibt fast
jeder zehnte Vermdgensverwalter (86%) an, dass
sein Standardkunde, d.h. die Person, die bei der
Entwicklung und Kommunikation von Produkten
automatisch in den Mittelpunkt gestellt wird, ein
Mann ist. Dies fuhrt auch dazu, dass fast drei
Viertel (73%) der Vermogensverwalter
eingestehen, dass die Produkte ihres
Unternehmens in erster Linie auf Manner
ausgerichtet sind, was zu einem Hindernis in
Bezug auf die Art und Weise fuhrt, wie die
Branche auf Frauen und auf ihre Werte zugeht
und darauf, was sie zu Investitionen motiviert.

Wir wollen diese positive Kraft des Investierens
erschlieBen — auch die Kraft weiblicher
Investitionen — und zeigen, dass Inklusion und
Vielfalt wichtig sind und dass es jetzt Zeit ist
zu handeln.

Wir moéchten uns bei all denjenigen bedanken, die
an unserer globalen Studie teilgenommen haben,
iInsbesondere bei unserem Expertengremium,
dessen tiefgreifende Erkenntnisse zur Erstellung
dieses Berichts beigetragen haben.

66 Wir wollen diese

positive Kraft des
Investierens
erschliefden - auch
die Kraft weiblicher
Investitionen -

und zeigen, dass
Inklusion und
Vielfalt wichtig sind
und dass es jetzt
Zeit ist zu handeln.

Hanneke Smits

CEO BNY Mellon
Investment Management



Uber die
Studie

ImJahr 2021 fuhrte BNY Mellon
Investment Management (BNY
Mellon IM) eine der weltweit
grofiten unabhangigen
Verbraucherstudien durch, mit
der die Einstellungen und das
Verhalten der Verbraucher in
Bezug auf Investitionen
untersucht wurden.

Bei dieser Studie wurden 8.000 Frauen und
Manner in 16 Markten [4] — sowohl Verbraucher,
die bereits als Teil ihrer Finanzplanung
investieren, als auch solche, die derzeit nicht
investieren — befragt. Um auch die Sichtweise
der Investmentbranche zu berlcksichtigen,
haben wir ferner 100 weltweit tatige Vermégens-
verwalter befragt, die 100 Investmentfirmen mit

einem verwalteten Vermdgen von insgesamt 59,6

Billionen USD reprasentieren. Erganzend zur
globalen Umfrage flihrten wir auch einige
eingehende Diskussionen mit einem
internationalen Expertengremium, das seine
Sichtweise zu den Forschungsergebnissen und
seine Ideen darlegte, wie daflir gesorgt werden
kann, dass bei Investitionen beide Geschlechter
gleichermaflen bertcksichtigt werden.

Beratendes Expertengremium

BNY Mellon IM mdchte sich beim Experten-
gremium fur die wertvollen Einblicke bedanken:

lona Bain, britische Finanzexpertin, Journalistin,
Podcasterin und Autorin von Own It! How Our
Generation Can Invest Our Way to a Better
Future.

Farmida Bi, Europaische Leiterin des Bereichs
Islamic Finance und EMEA-Vorsitzende bei
Norton Rose Fulbright.

Cheryl Chong, Finanzexpertin fur den asiatisch-
pazifischen Raum, Mitbegrinderin von The
Social Co. und Beraterin flr gemeinnutzige
Organisationen.

Gemma Godfrey, britische Finanzexpertin,
nicht geschaftsfihrende Direktorin und
Unternehmerin.

Holly Mackay, britische Finanzexpertin,
Grinderin und Geschaftsflhrerin von
Boring Money.

Stefanie O’Connell, US-Geld-Expertin fur
Millennials und Autorin von The Broke and
Beautiful Life.

Stefanie O’Connell



Kurz-
fassung

Mit dieser Studie - der erstenin
unserer Reihe uber inklusive
Investitionen - wollten wir
herausfinden, welche
Hindernisse Frauen von
Investitionen abschrecken und
welche Auswirkungen es hatte,
wenn mehr Frauen investieren
wurden.

Die Tatsache, dass Frauen ihr Geld immer noch
seltener investieren als Manner, fihrt zu einer
Benachteiligung von Frauen in Bezug auf ihr
finanzielles Wachstumspotenzial. Es kénnte
jedoch auch bedeuten, dass Frauen weniger
Einfluss auf das Verhalten von Unternehmen und
auf die Welt nehmen, da die Entscheidung, wo sie
investieren — und wo nicht — dazu beitragen
kann, Veranderungen voranzutreiben.

Unsere Studie zeigt auch, dass sich eine héhere
Teilhabe von Frauen an Investitionen — und zwar
in gréf3erem Umfang — durchaus positiv auf das
Leben der Frauen, auf die Investmentbranche
und auf den Planeten auswirken kdnnte.

Wir haben herausgefunden, dass wenn Frauen in
gleichem Maf3e wie Manner investieren wirden,
das heute von Privatpersonen verwaltete

Vermoégen mindestens 3,22 Billionen USD
zusatzlich betragen wirde. Was vielleicht noch
wichtiger ist: Frauen tatigen unserer Studie
zufolge eher Investitionen, die positive soziale
und 0kologische Auswirkungen haben, was
bedeutet, dass es einen Zufluss von 1,87
Billionen USD in verantwortungsvolle
Investitionen geben wirde, wenn Frauen in

gleichem Maf3e wie Manner investieren wirden.

$3,22

Billionen USD

die heute flr Investitionen
zur Verfigung stehen

$1,87

Billionen USD

an wirkungsorientierten
Investitionen fliir Menschen
und Umwelt

Im Jahr 2019 haben wir ein Projekt
durchgefiihrt, bei dem wir eine
Gruppe von 15 Frauen und Minnern
gebeten haben, einen Investor zu
zeichnen. Ausnahmslos alle haben
einen Mann im Anzug gezeichnet.
Viele haben ihm sogar eine Melone
auf den Kopf gesetzt und eine
Aktentasche hinzugefiigt.

Die Branche steht vor der grofden
Herausforderung, dass zu viele
Menschen lingerfristig ihr Geld als

Bargeld anlegen, weil sie Investitionen
fiir ihre Welt nicht als relevant
betrachten. Solange die Menschen
jedoch nicht davon iiberzeugt sind,
dass Investitionen fiir jedermann
moglich sind und von Menschen
verwaltet werden, von denen sie
glauben, dass sie im Allgemeinen

die Interessen der Anleger verfolgen,
werden wir weiterhin einen sehr
schweren Felsbrocken einen sehr
steilen Berg hinaufschieben miissen.

Holly Mackay
Grunderin und Geschaftsfihrerin
von Boring Money




Kurzfassung

Warum Frauen nicht
investieren

Es gibt drei Haupthindernisse fur eine starkere
Beteiligung von Frauen an Investitionen:

« Ein Problem der Ansprache: Weltweit trauen
sich nur 28% der Frauen, einen Teil ihres
Geldes anzulegen.

Die Einkommenshirde: Im Durchschnitt
und weltweit denken Frauen, dass sie ein
verfugbares Einkommen von 4.092 USD pro
Monat - 50.000 USD pro Jahr - bendétigen,
bevor sie Uberhaupt in Erwagung ziehen

kdnnten, einen Teils ihres Geldes zu investieren.

Der Mythos des hohen Risikos: Fast die Halfte
aller Frauen (45%) gibt an, dass die Anlage
von Geld am Aktienmarkt — entweder direkt
oder Uber einen Fonds — flr sie zu riskant sei.
Nur 9% der Frauen geben an, dass sie eine
hohe oder sehr hohe Risikotoleranz haben,
wenn es um Investitionen geht; 49% haben
eine maflige und 42% eine geringe
Risikotoleranz.

Wie Frauen mit ihren
Investitionen die Welt
verindern konnen

Die Forderung von mehr weiblichen Investitionen
konnte dazu fihren, dass mehr Geld in Fonds mit
sozialen und 6kologischen Zielsetzungen flief3t,
denn viele Frauen konzentrieren sich auf
verantwortungsvolle Investitionen, die [positive]
Ergebnisse fur die Gesellschaft insgesamt und
unseren Planeten haben und Renditen fur den
Investor bringen:

« Mehr als die Halfte aller Frauen (55%) wiirde
investieren — oder mehr investieren — wenn
die Auswirkungen ihrer Investitionen mit ihren
personlichen Werten Gbereinstimmen
wdirden.

« Mehr als die Halfte aller Frauen (53%) wiirde
investieren oder mehr investieren, wenn der
Investmentfonds eine klare Zielsetzung oder
einen guten Zweck hatte, d.h. wenn er eine
breitere positive Auswirkung auf unsere
Gesellschaft oder die Umwelt hatte und nicht
nur die Rendite zu erzielen.

Besonders jlingere Frauen sind auf wertebasierte
Investitionen bedacht:

¢ Mehr als sieben von zehn Frauen (71%) unter
30 Jahren, die bereits investieren, ziehen es
vor, in Unternehmen zu investieren, die ihre
personlichen Werte im Blick haben, verglichen
mit 53% der Frauen uber 50, die investieren.

Aufbau
einer inklusiven
Investmentbranche

Unsere Studie zeigt aber auch, wie sehr die
Investmentbranche derzeit auf Manner
ausgerichtet ist:

« Fast neunvon zehn Vermoégensverwaltern
(86%) geben zu, dass ihr Standardanlagekunde
— die Person, die automatisch mit ihren
Produkten angesprochen wird — ein Mann ist.

« FastdreiViertel der Vermdgensverwalter
(73%) geben an, dass die Anlageprodukte
ihres Unternehmens in erster Linie auf
Méanner ausgerichtet sind, was darauf
hindeutet, dass sie sich auf die Vorteile
und Merkmale konzentrieren, die Manner
im Allgemeinen mehr ansprechen als Frauen.

Ein wichtiger Schritt zur Forderung inklusiver
Investitionen ist die Schaffung einer vielfaltigeren
und inklusiven Investmentbranche:

« Die Halfte der in unserer Studie befragten
Vermdgensverwaltungsgesellschaften gab an,
dass nur 10% oder weniger ihrer Fondsmanager
oder Investmentanalysten Frauen sind.

 Fastdrei Viertel (73%) der Vermoégensverwalter
sind der Meinung, dass die Investmentbranche
mehr Frauen fr Investitionen gewinnen
kdnnte, wenn es in der Branche selbst mehr
weibliche Fondsmanager gabe.



Teil 1:
warum kFrauen
nicht investieren

Bei Frauen ist die Wahrscheinlichkeit, dass sie investieren, geringer als bei
Mannern. Dieses geschlechtsspezifische Investitionsgefalle ist weltweit ein
Problem, das die finanzielle Zukunft von Frauen und ihre Fahigkeit, zu einer
besseren Zukunft fir den Planeten beizutragen, einschrankt. Mehr als die
Halfte der Frauen halt es fur wichtig, dass mehr Frauen investieren,um ihnen
die Moglichkeit zu geben, Unternehmen und Anliegen zu unterstiitzen, die sie
selbst befilirworten (53%), und um ihnen mehr Einfluss auf die Wirtschaft und
deren dkologische und soziale Auswirkungen zu geben (52%,).



Um zu verstehen, warum Frauen
nicht in gleichem Maf3e investieren
wie Manner, und um herauszufinden,
was wir in unserer Branche tun
konnen, um die Beteiligung von
Frauen zu erhohen, haben wir 8.000
Mianner und Frauen weltweit befragt.

Unsere Studie hat gezeigt, dass die Investmentbranche
drei Haupthindernisse flr Investitionen angehen muss,
um mehr Frauen zu Investitionen zu ermutigen:

(D Das Problem der Ansprache
@) Die Einkommenshiirde
€) Der Mythos des hohen Risikos



as Problem

der Ansprache

Die Investmentbranche
schafft es nicht, Frauenin
gleichem Maf3e zu erreichen,
anzusprechen und teilhaben
zu lassen wie Manner.

Weltweit hat nur eine von zehn Frauen das Gefuhl,
dass sie das Thema Geldanlage umfassend
versteht, und weniger als ein Drittel der Frauen
(28%) traut sich zu, einen Teil ihres Geldes
anzulegen. Angesichts der Tatsache, dass sich
nur wenige Frauen beim Anlegen ihres Geldes
kompetent genug flhlen, liegt die dringende
Notwendigkeit einer besseren Kommunikation
und einer starkeren Ansprache auf der Hand.
Was die wichtigsten Aspekte der finanziellen
Entscheidungsfindung angeht, sind Investments
der Bereich, in dem die wenigsten Frauen
Selbstbewusstsein zeigen, verglichen mit
Entscheidungen tber Ersparnisse, Immobilien
und Renten.

Das Selbstvertrauen der
Frauen in jungen, aufstrebenden
Markten nimmt stark zu

Die mangelnde Bereitschaft, sich in diesem
Bereich zu engagieren, ist weltweit jedoch nicht
einheitlich, sondern variiert erheblich von Land
zu Land: Nur 15% der Frauen in Japan
beispielsweise trauen sich zu, einen Teil ihres
Geldes anzulegen, wahrend es in Indien (47%)
und Brasilien (46%) dreimal so viele sind.

66 Um dieses Problem zu l0sen,
miissen wir aktiv in den Dialog mit
Frauen treten und nicht darauf warten,
dass sie zu uns kommen. Wir miissen
mit ihnen reden, wir miissen uns
engagieren, wir miissen relevant sein
und wir miissen zugsginglich sein.

Holly Mackay
Grunderin und Geschéaftsfihrerin
von Boring Money



Die Karte des Investitionsvertrauens von Frauen

Diese unterschiedlichen Niveaus in Bezug

auf diesen Aspekt kbnnten zum Teil auf die
demografischen Gegebenheiten dieser Markte
zurickzufihren sein. Indien und Brasilien haben
eine relativ junge Bevolkerung, und unsere Daten
deuten darauf hin, dass sich jingere Frauen
starker fur Investitionen interessieren: 60% der
Frauen zwischen 18 und 30 Jahren sind
beispielsweise offen flr Investitionen oder haben
in der Vergangenheit investiert, verglichen mit
45% der Frauen Uber 50.

e

Dartber hinaus kdnnen auch unterschiedliche
Diskussions- und Bildungsniveaus eine Rolle
spielen. In Indien — wo das Selbstvertrauen in
Bezug auf Investments am hdchsten ist -

zeigen unsere Daten, dass mehr Gesprache tber
Investitionen stattfinden. Die Halfte der
Indischen Frauen in der Studie gibt beispielsweise
an,von ihren Eltern Uber Investitionen aufgeklart
worden zu sein, verglichen mit einem Durch-
schnitt von nur 32% der Frauen in allen Markten
und nur 12% in Japan, wo das Selbstvertrauen in
Bezug auf Investments am geringsten ist.

e
e

@ T

66 In einigen Lindern ist das

Klischee, dass Investitionen
eine Mannersache sind, nicht
SO weit verbreitet. Die Idee des
Investierens ist dort kulturell
fester verankert und wird im
Freundes- und Familienkreis
offen diskutiert, was zu einem
hoheren Mafd an Investition-
ssicherheit und Selbst-
vertrauen fithrt. Ein aktiver
Dialog zu diesem Thema und
die Sichtbarkeit weiblicher
Vorbilder konnen etwas
vewirken. Dies bedeutet, dass
in einigen Lindern, wie z.B.
in Indien, die Investitions-
beteiligung von Frauen
vergleichsweise hoher ist,

da Investments als eine
Moglichkeit zur Sicherung
der Zukunft der Familie
gesehen werden.

Farmida Bi
Européische Leiterin Islamic Finance und
EMEA-Vorsitzende bei Norton Rose Fulbright



hiirde

Im Durchschnitt und weltweit
glauben Frauen, dass sie 4.092
USD an verfugbarem Einkommen
pro Monat - fast 50.000 USD pro
Jahr - benotigen, bevor sie in
Erwagung ziehen konnten, etwas
davon zu investieren.In den USA
zum Beispiel glauben Frauen
durchschnittlich,dass sie ein
monatliches verfugbares Ein-
kommen von mehr als 6.000 USD
— etwas mehr als 72.000 USD pro
Jahr — benotigen, bevor sie

beginnen konnen, Geld anzulegen.

Dies ist eindeutig unrealistisch, insbesondere
angesichts der Tatsache, dass mehr als ein Viertel
der Frauen (27%) ihre finanzielle Situation als
schlecht oder sehr schlecht bezeichnet. Fir die
Investmentbranche sollte es ein zentrales
Anliegen sein, diesen Irrglauben zu uberwinden
und zu erklaren, dass man nur einen kleinen
Geldbetrag braucht, um mit dem Investieren

zu beginnen.

ie Einkommens-

66 Im Vereinigten Konigreich liegt
der jahrliche Betrag fiir steuerfreie
Kapitalertriage auf Sparkonten,
mit denen in Aktien und Anteile
investiert werden kann, bei 20.000
GBP|[5] (27.550 USD [6]). Doch
anstatt dies als Obergrenze zu
verstehen, scheinen viele Menschen
den Eindruck zu haben, dass es
sich um einen Mindest-oder
Zielbetrag handelt.

Gemma Godfrey
Geschaftsfihrende Direktorin
und Unternehmerin



Der durchschnittliche Betrag des
monatlichen verfugbaren Einkommens, von
dem Frauen glauben, dass sie ihn brauchen,
um an Investments denken zu konnen
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Uberwinden der
Einkommenshiirde

Entgegen der weit verbreiteten Meinung, dass
man viel Geld Ubrig haben muss, um mit dem
Investieren anfangen zu kdnnen, kann sich sogar
eine kleine Investitionsgewohnheit, jeden Monat
ein paar Euro beiseite zu legen, im Laufe der Zeit
wirklich auszahlen. Wenn Sie beispielsweise vor
10 Jahren damit begonnen haben, monatlich 30
Dollar in den S&P 500 Index zu investieren,
kénnte |hr Portfolio heute tGber 8.000 USD wert
sein, wovon weniger als die Halfte aus Geld
besteht, das Sie selbst investiert haben. [7]

2011 2013 2015 2017 2019 2021



Investitionen bieten zwar
Renditechancen — und sie
konnten das Kapital vor den
erodierenden Auswirkungen der
Inflation schuitzen —, aber es
besteht auch ein Risiko fur das
Kapital. Fehleinschatzungen
uber die Hohe dieses Risikos
halten Frauen jedoch vom
Investieren ab.

Die Branche muss daran arbeiten, die Risiken und
Vorteile von Investitionen besser zu vermitteln —
und im Zusammenhang mit den verpassten
potenziellen Chancen, die sich aus dem Verzicht
auf Investitionen ergeben, die Frauen in einen
Investitionsdialog einbinden, der einerseits nach
Treu und Glauben geflihrt wird und andererseits
auch fundiert ist. So geben beispielsweise 45%
der Frauen an, dass ihnen eine Geldanlage an der
Borse, direkt oder Uber einen Fonds, zu riskant
erscheine. Nur 9% der Frauen geben an, dass sie
eine hohe oder sehr hohe Risikotoleranz haben,
wenn es um Investitionen geht; 49% haben eine
mafige Risikotoleranz und 42% eine geringe
Risikotoleranz.

er Mythos des
hohen Risikos

Frauen mit einer hohen oder
sehr hohen Risikotoleranz

66 Investments sind natiirlich

mit Risiken verbunden, aber die
Vorstellung, dass Investitionen
immer mit einem hohen Risiko
verbunden sind, ist einfach nicht
richtig. Und Ihr Geld einfach auf
einem Sparkonto zu lassen, ist auch
nicht vollig risikofrei. In einer Zeit
niedriger Zinsen verliert das Geld
auf einem Sparkonto langfristig an
Kaufkraft*, da es der Inflation
hinterherhinkt.

lona Bain
Finanzjournalistin,
Podcasterin und Autorin

* Die Kaufkraft ist die Menge an Waren oder Dienstleistungen, die
man mit einem Euro oder einer anderen Wahrungseinheit kaufen kann.
Inflation bedeutet, dass sich die Kaufkraft verringert, so dass man mit
demselben Geldbetrag weniger Produkte kaufen kann. Fur 5 USD konnte
man zum Beispiel vor 20 Jahren noch 10 Tassen Kaffee kaufen, heute
sind es vielleicht nur noch zwei.



Teil 2:

Wie Frauen mit
ihren Investitionen
die Welt verindern

konnen

Eine starkere Beteiligung von Frauen an Investments
konnte nicht nur enorme Auswirkungen auf das Leben
von Frauen haben, sondern auch auf die Welt insgesamt,
da Frauen eher in Dinge investieren, die fiir sie wichtig
sind, wie z. B. den Schutz der Umwelt.



Was konnte mehr Frauen davon
uberzeugen zu investieren?
Unsere Studie zeigt, dass Frauen
auf der ganzen Welt durch die
Auswirkungen motiviert sind,
die ihre Investitionen haben
konnten.

Mehr als die Halfte der Frauen (55%) wiirde

zum Beispiel investieren (oder mehr investieren),
wenn die Auswirkungen ihrer Investition mit ihren
persdnlichen Werten Ubereinstimmen wirden,
und 53% wiurden investieren (oder mehr
investieren), wenn der Investmentfonds ein klares
Ziel oder einen guten Zweck verfolgen wirde.
Zwei Drittel der Frauen, die derzeit investieren
(66%), versuchen, in Unternehmen zu investieren,
die sie wertschatzen und die ihre personlichen
Werte mittragen.

Dieses Bestreben, Investitionen mit Werten in
Einklang zu bringen, scheint bei Menschen mit
Kindern starker ausgepragt zu sein: Drei Viertel
der Eltern — sowohl Frauen als auch Manner —,
die derzeit investieren, geben an, dass sie es
vorziehen, in Unternehmen zu investieren, die ihre
personlichen Werte unterstiutzen, verglichen mit
59% der Erwachsenen, die keine Kinder haben.

Frauen,die derzeit in Unternehmen
investieren, die sie mogen und die ihren
personlichen Werten entsprechen.

66 Natiirlich wollen Frauen die
Rendite ihrer Investitionen
sehen, aber sie wollen auch die
Auswirkungen ihres Geldes sehen.
Geld fiir die Zukunft anzulegen,
sei es fiir die eigene finanzielle
Sicherheit oder fiir die Zukunft des
Planeten, geht Hand in Hand mit
der Stirkung der Rolle der Frau.

Holly Mackay
Grunderin und Geschaftsfihrerin
von Boring Money



Die Karte der Impact Investments

Die Lander mit dem hochsten Anteil an Frauen,
die mit ihren Investments eine positive Wirkung
erzielen wollen

Investments mit
positiver Wirkung,
die iiber die Rendite
hinausgehen

Verantwortungsvolles Investieren (Responsible
Investment - RI) bedeutet, in eine bessere
Zukunft zu investieren: in eine nachhaltigere,
vielfaltigere und gerechtere Zukunft. Rl deckt ein
Spektrum von Anlagestilen ab, einschlie3lich der
Durchfihrung eines Screenings mit
Ausschlusskriterien, Berlcksichtigung von ESG,
nachhaltiges Investieren und Impact Investment.
Berucksichtigung von ESG ist die systematische
und explizite Einbeziehung von ESG-Faktoren in
Finanzanalyse und Anlageentscheidungen, um
Risiken besser zu steuern und die Rendite zu
verbessern. Nachhaltige Investitionen gehen
einen Schritt weiter als ESG-Investitionen. Dabei
handelt es sich um Investments mit dem
doppelten Ziel, eine positive, messbare und
beabsichtigte Wirkung im sozialen Bereich oder
auf die Umwelt und eine finanzielle Rendite zu
erzielen.

Die Messung der Auswirkungen von Investitionen
kann schwierig sein, und es gibt keine einheitliche
Methode, obwohl es viele verschiedene Ansatze
far verantwortungsbewusstes Investieren und
Rahmenbedingungen gibt, die vom einfachen
Ausschluss von Investitionen, die schadlich sind,
bis hin zur aktiven Auswahl von Investitionen nach
dem spezifischen Nutzen, den sie haben, reichen.

Das Interesse an nachhaltigen Investitionen hat
in den letzten Jahren stark zugenommen. Nach
Angaben des Global Impact Investing Network
(GIIN)ist dieser besondere Markt inzwischen
mehr als 700 Milliarden USD wert.



Jiingere Frauen streben
danach, Zweck und
Gewinn zu verbinden

Wenn es darum geht, Zweck und Gewinn zu
verbinden, sind jungere Frauen die Vorreiterinnen.
Von den Frauen, die derzeit investieren,
bevorzugen 71% der Frauen unter 30 Jahren

und 70% der Frauen zwischen 30 und 50 Jahren
Investitionen in Unternehmen, die ihre persdn-
lichen Werte unterstutzen, verglichen mit 53%
der Frauen Uber 50. Fast sieben von zehn Frauen
unter 30 Jahren, die derzeit investieren (69%),
und 61% der Frauen zwischen 30 und 50 geben
an, dass sie bei der Auswahl ihrer Anlagen auf
deren Auswirkungen auf soziale oder 6kologische
Belange achten, wéhrend es bei den Frauen Uber
50 nur 35% sind.

80
70
60
50
40
30
20

10

Alter

Investitionen in Unternehmen, Auswahl der Investition

welche persénliche Werte anhand sozialen und
unterstitzen dkologischen Belangen

<30 30-40 50+

66 Junge Frauen sehen ihr Geld als
einen michtigen Hebel, um Gutes
zu bewirken. Es gibt Anzeichen dafiir,
dass junge Anlegerinnen mehr
Vertrauen in den Aktienmarkt
gewinnen, sich mit dem Fachjargon
vertraut machen und verstehen, wie
ihr Geld wachsen und gleichzeitig
einen positiven Einfluss auf die Welt
um sie herum haben kann.”

lona Bain
Finanzjournalistin,
Podcasterin und Autorin



Die Investment-
verlagerung

Das Profil der Investoren andert sich, und damit
verschieben sich auch die Schwerpunkte und
Werte. Unsere Daten zeigen, dass altere Manner,
traditionell die ,typischen“ Anleger, auf die die
Investmentbranche abzielt - weniger darauf
bedacht sind, mit ihren Investitionen eine positive
Wirkung zu erzielen und ihre Investitionen mit
ihren Werten in Einklang zu bringen. Wahrend
69% der jungen Frauen (im Alter zwischen 18 bis
30Jahren), die bereits investieren, ihre Anlagen
auf der Grundlage ihrer Auswirkungen auswéhlen,
trifft dies nur auf ein Drittel (33%) der alteren
Manner (Gber 50 Jahre) zu. Und mehr als sieben
von zehn Frauen unter 30 Jahren (71%) ziehen es
vor, in Unternehmen zu investieren, die flir ihre
personlichen Werte einstehen, verglichen mit
54% der Manner Uber 50.

Investitionswerte:
Jiingere Frauen vs. dltere Miinner

Es ist mir wichtig, Investitionen zu wahlen, die...
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Altere Manner
(liber 50)

Jungere Frauen
(18-30)



Teil 3:
Aufbau einer
inklusiven
Investment-
branche

Wenn es gelingen wirde, die Quote der Frauen die investieren,

zu erhdéhen, kdnnte dies ihren persdnlichen Wohlstand steigern und
sich positiv auf 6kologische und soziale Fragen auswirken. Es ist nun
an der Zeit, dass der Finanzdienstleistungssektor die vernachlassigte
Halfte des Investmentmarktes aktiv einbezieht und eine inklusivere
Investmentbranche aufbaut.



Um Frauen den Zugang zu Investitionen zu erleichtern,
geht es nicht nur darum, ihnen die richtige Technologie
zur Verfugung zu stellen, sondern auch darum, alle mit
dem Wissen und den Fahigkeiten auszustatten und die
Motivation zu fordern, sich mit Investitionen zu
beschaftigen. Dies macht einen bedeutenden
kulturellen Wandel innerhalb der Branche erforderlich
und zwar nicht nur in der Art und Weise, wie Produkte
entwickelt und vermarktet werden, sondern auchin
der Vielfalt der Investmentbranche selbst.

Wir haben Vermogensverwalter, die ein Vermogen von
fast 60 Billionen US-Dollar verwalten, nach ihren
Erkenntnissen uber die wichtigsten Herausforderungen
fur geschlechtsspezifische Investitionen und nach
ihren Gedanken daruber gefragt, wie sich die Branche
verandern kann,um mehr Frauen zu Investitionen zu
bewegen. lhre Antworten geben Aufschluss daruber,
inwieweit die Investmentbranche derzeit auf mannliche
Kunden ausgerichtet ist, und helfen dabei, Wege zu
finden, wie Finanzprodukte und die Kommunikation
umgestaltet werden konnten,um Frauen starker
anzusprechen und fur Investments zu gewinnen.

66 Wenn Frauen das Gefiihl haben,
dass sie nicht Teil des Systems
sein konnen, dann ist das sowohl
ein Problem fiir das System als
auch fiir die Frauen selbst.

lona Bain
Finanzjournalistin,
Podcasterin und Autorin



66

Eine Industrie, die nur
Minner im Blick hat

Der Zugang von Frauen zu Investitionen wird
haufig dadurch erschwert, dass sich die Branche
auf ein mannliches Publikum konzentriert. Dies
ist ein zunehmend Uberholter Ansatz, denn die
finanzielle Macht der Frauen wachst durch ihre
wirtschaftliche Beteiligung und die Kontrolle
Uberihr eigenes Vermdgen. Derzeit gesteht fast
jeder neunte Vermdgensverwalter (86%) ein, dass
ihr Standardkunde ein Mann ist und fast drei
Viertel der Vermogensverwalter (73%) geben an,
dass die Anlageprodukte ihres Unternehmens in
erster Linie auf Manner ausgerichtet sind, was
darauf hindeutet, dass diese sich auf die Vorteile
und Merkmale konzentrieren, die Manner im
Allgemeinen mehr ansprechen als Frauen.

Infolgedessen werden potenzielle weibliche
Anleger mit Sprache, Bildern und Botschaften

angesprochen, die hauptsachlich auf einen
mannlichen Kunden ausgerichtet sind. Dabei
werden oft mit Risiken verbundene Metaphern
verwendet, wie sie im Extremsport Ublich sind,
und das Konzept der Hochleistung und des
Erfolgs werden zum Sinnbild far den
Anlageerfolg.

Es besteht auch die Tendenz, Finanzjargon und
eine zu komplizierte Fachsprache zu verwenden,
um das Gefuhl zu vermitteln, dass der Anleger
einem exklusiven Club angehort. Diese Art von

Marketing wirkt auf Frauen jedoch abschreckend:

Fast ein Drittel (31%) der Verbraucherinnen gab
an, dass eine zu komplizierte Sprache [die unklar
oder verwirrend sein kann] sie davon abhélt, zu
investieren oder mehr zu investieren, als sie es
derzeit tun.

Der Gedanke der Leistung und
des Vermogensaufbaus sind in einer
Weise vermischt worden, die nicht

unbedingt gesund ist. Beim

Investieren geht es heute viel mehr
um Leistung ..Gamification” Erfolg
oder Ergebnisse und weniger um
den langfristigen Vermogensaufbau.

Stefanie O’Connell
Millennial-Geldexpertin
und Autorin

Vermogensverwalter geben zu, dass ihre
Standard-Anlagekunden Manner sind

66 Die Sprache ist ziemlich technisch
und fachspezifisch. Es geht um
Risikokonzepte -da ist das Wort
‘Risiko’ falsch. Es ist kein Risiko, es
gibt Unsicherheit. Risiko bedeutet,
etwas Dummes zu tun. Das schreckt
Frauen ab, egal wie alt sie sind.

Holly Mackay
Grunderin und Geschaftsfihrerin
von Boring Money



Ansprache von Frauen

Die Antwort auf die Frage, wie man Frauen fur
Investments gewinnen kann, liegt nicht in
uberholten Gags und macht auch beispielsweise
nicht die verstarkte Verwendung der Farbe Rosa
erforderlich: Es geht vielmehr darum, eine
Verbindung herzustellen,indem man versteht,
was Frauen zu Investitionen motiviert und wie sie
gerne angesprochen werden.

Wenn es der Branche gelingt, die Sprache

rund um das Thema Geldanlage zu Gberdenken,
besteht eine gro3e Chance, die Investitions-
bereitschaft von Frauen zu beeinflussen: 37%
der Frauen gaben an, dass es sie fur sie leichter
ware, zu investieren oder mehr zu investieren,
wenn die Sprache rund um das Thema Geldanlage
einfacher zu verstehen ware als bisher.

Die wichtigste Erkenntnis ist jedoch, dass die
Sprache, mit der Finanzprodukte beschrieben
werden, nicht nur einfacher sein und Fachjargon
vermeiden sollte, sondern auch klarer auf die
langfristigen Ziele und Werte von Frauen
ausgerichtet sein sollte.

Da die Verbesserung der Gesundheitsversorgung
dazu gefuhrt hat, dass die Frauen von heute sich
auch finanziell auf eine mégliche Lebens-
erwartung von 100 Jahren einstellen mussen,
werden Frauen motiviert, zu investieren, indem
sie an ihren langfristigen finanziellen Wohlstand,
ihre Unabhangigkeit und die Auswirkungen
denken, die ihre Investitionen haben kénnen.
Produkte, die auf diese Bedurfnisse und
Interessen zugeschnitten sind und in einer
verstandlichen Sprache klar kommuniziert
werden, durften die Investitionsbereitschaft

von Frauen deutlich erhdhen.

Frauen gaben an, dass sie eine leichter
verstandliche Investmentsprache zu
Investitionen motivieren wiirde

66 Wir miissen die Botschaft
verbreiten: ,,.Das System hat euch
iibergangen, ihr miisst euch
daher selber darum kiilmmern
und es an eure Situation und
eure Ziele anpassen.”

Stefanie O’Connell
Millennial-Geldexpertin
und Autorin



66

Aufbau einer
inklusiven
Investmentbranche

Ein wichtiger Schritt zur Férderung inklusiver
Investitionen ist die Schaffung einer vielfaltigeren
und inklusiven Investmentbranche. Obwohl
bereits einige Fortschritte erzielt wurden, ist

die Vermogensverwaltung nach wie vor eine von
Mannern dominierte Branche, in der es deutlich
weniger weibliche Fondsmanager und Investment-
analysten gibt. Die Halfte der Vermdgensverwalter,
die an unserer Studie teilgenommen haben, gab
an, dass hochstens 10% der Fondsmanager und
Investmentanalysten in ihren Firmen Frauen
sind. Dies kdnnte dazu beitragen, dass es der
Branche schwer fallt, Kundinnen zu verstehen

Es werden mehr
Beraterinnen benotigt und
es sollte insgesamt mehr
Zugang fiir Frauen geben.
Miannliche Berater miissen
lernen, auf Augenhohe mit
Frauen zu sprechen...

Sie beschrinken sich oft
auf bewihrte Methoden,
die Manner ansprechen.

Es ist an der Zeit, dass sich
Beratungsfirmen mit einer
frauenfreundlicheren
Kultur beschiftigen.

lona Bain
Finanzjournalistin,
Podcasterin und Autorin

und anzusprechen, und dies wiederum beeintrachtigt
das Vertrauen der Frauen, einer Branche ihr Geld
anzuvertrauen, in der es offensichtlich an Frauen
mangelt.

Die Vorteile, die sich aus der Gewinnung von

mehr weiblichen Talenten in der Branche ergeben,
reichen von einer gréBBeren Produktinnovation bis hin
zur Ermutigung von mehr Frauen zu Investitionen. Fast
drei Viertel (73%) der Vermogensverwalter sind der
Meinung, dass die Investmentbranche mehr Frauen
fur Investitionen gewinnen kénnte, wenn esin der
Branche selbst mehr weibliche Fondsmanager gabe.

Die grof3te Auswirkung kdnnte dies auf jingere
Altersgruppen in der Anfangsphase ihrer
Investitionserfahrung haben. Drei von zehn (29%)
Frauen unter 30 Jahren, die bereits investieren,
gaben an, dass eine weibliche Finanzberaterin sie
dazu bewegen wirde, mehr zu investieren, als sie
derzeit tun, verglichen mit 16% der tber 50-Jahrigen,
die bereits investieren, was vielleicht darauf
zurickzufuhren ist, dass die tber 50-Jahrigen genug
Zeit hatten, sich mit der mannlich gepragten Natur der
Branche abzufinden.

Darliber hinaus muss die Forderung einer
vielfaltigeren Talent-Pipeline fir die Branche schon
frih beginnen, indem Kindern und Studierenden in
den Jahren ihrer Schulund Ausbildung
unterschiedliche Rollenmodelle prasentiert werden.
Es kdnnte sein, dass ein kenzentrierter Fokus auf
inklusive Investitionen die geschlechtsspezifische
Investitionslicke schlieBen und mehr Frauen fur die
Branche gewinnen konnte.

Wir missen die Chance ergreifen, mehr Frauen flr
eine Tatigkeit in der Branche zu gewinnen und die
Frauen, die bereits in dieser Branche tatig sind, zu
halten und zu férdern. Erfreulicherweise gibt es
Anzeichen daflr, dass sich Frauen zunehmend flr eine
Karriere in der Investmentbranche interessieren:
Obwohl 72% der Frauen uber 50 sagen, dass sie eine
Karriere in der Branche ,,nicht in Erwagung ziehen
wulrden und auch noch nie in Erwagung gezogen
haben®, trifft dies nur auf 47% der Frauen in der Mitte
ihres beruflichen Werdegangs und 45% der jungen
Frauen zu.

Vermogensverwalter sind der Meinung,
dass die Investmentbranche mehr Frauen
fir Investitionen gewinnen kdnnte, wenn es
mehr weibliche Fondsmanagerinnen gabe

66 Wenn Frauen Schliisselpositionen
in diesen Unternehmen innehaben,
verdndern sich die Kultur und die
Sprache der Branche, welche viel
stiirker auf eine weibliche Demografie
ausgerichtet werden. Das wiirde viele
der Probleme losen, die Frauen vom
Investieren abhalten.

Stefanie O’Connell
Millennial-Geldexpertin
und Autorin



Was Frauen wollen:

Investitionen in

die Selbststandigkeit

Wie bereits in diesem Bericht
erwahnt, legen Frauen Wert auf
verantwortungsbewusstes
Investieren und auf Anlagen, die
mit ihren personlichen Werten
ubereinstimmen. Sie werden
auch durch eine Reihe anderer
Faktoren zu Investitionen
motiviert, wobei die finanzielle
Unabhangigkeit an erster Stelle
steht. Die Investmentbranche
hat daher eine grof3e Chance,
Frauen anzusprechen, indem sie
sich auf Botschaften mit Bezug
zur finanziellen Unabhangigkeit
konzentriert.

Fast zwei Drittel aller Frauen (63%) denken, es
ist wichtig, dass mehr Frauen investieren, um far
sich selbst im Ruhestand vorzusorgen, und sechs
von zehn Frauen halten es fir wichtig, dass mehr
Frauen investieren, um sich selbst eine grof3ere
finanzielle Unabhangigkeit zu sichern. In Indien
(80%) und den USA (79%) sind es sogar acht vo<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>